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GRUPO
UNACEM

GRUPO UNACEM HOY

1. PERU
2] AR

8.3 M tm 34M m3 6.5M tm 271 MW 357 MW
66 % 65 % 65 % 41 % 55 %

2. ECUADOR 4. CHILE

1.7M tm 0.2M m3 24 MW
14 % 4% 4%

Capacidad total del
grupo

& 12smmt & 27amw
3.2M tm e
35% 5.5 M m3 @ 381 MW

“¢) 9.7 M mt
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NUESTRA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD 2021 -=2050
SE BASA EN S PILARES

= a0 > ) N

GOBIERNO AM:IEEI:'?E Y ECONOMIA DESARROLLO CAMBIO
CORPORATIVO BIODIVERSIDAD CIRCULAR SOCIAL CLIMATICO




EL OBJETIVO DE convemmnos EN
UNA EMPRESA CARBONO NEUTRA AL zoso
UN COMPROMISO POR UN FUTURO MAS
SOSTENIBLE
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GRUPO
UNACEM

HOJA DE RUTA 2030 - PILARES DE REDUCCION ®

META

Kg CO,/t cementicios

kg CO,/t
cementicios

2022 2023 Factor clinker Combustibles Eficiencia Captura de Innovacion 2030
alternativos energética carbono y
compensacion

Nota: En la Hoja de Ruta corporativa no se incluyen las operaciones en Chile porque alin no se ha definido internacionalmente dénde cuantificar las emisiones especificas provenientes de la exportacion/importacion de clinker. Hasta que
eso suceda, UNACEM Peru esta asumiendo las emisiones de CO,. La huella de CO, de Chile de alcance 1 es muy pequefia y no afecta la Hoja de Ruta corporativa cementera.
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UNACEM PERU

CONDORCOCHA

Ubicacidn: Junin

Capacidad Clinker: 1.9 million tm

Capacidad Cemento: 2.8 million tm

ATOCONGO

Location: Lima

Capacidad Clinker : 4.8 million tm
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Canales de distribucion

Tradicional

Bolsas

e

N2
7,|?\¢ Progresol

<

Concreto Mineria Industrias
N : -

UNACEM

Fuente: UNACEM



@ unacem

LY/
%,E\% Progresol &

) Desde 2008

))) +1000 puntos de venta

))) Mayoristas y minoristas




@ unacem

Garantizar el crecimiento sostenible y rentable de la red.
Desarrollando relaciones comerciales de largo plazo,
fomentando la formalizacion, la ética y la libre competencia.

ﬁﬂ""nﬂnn"ﬂﬂ"nﬂnnﬁﬂ""nﬂnnﬁﬂ”"nﬂnn



@ U NACE M Insurance Day 2024

Pilares de |a estrategia

o lIdentidad y servicio de calidad basado en confianza, variedad de

1 ./il Propuesta de valor materiales y entrega inmediada. El precio no es parte de Ia

propuesta de valor.

.. o Entender las necesidades del cliente y desarrollar un plan de
2 Customer centricity o
beneficios que genere valor para ambas partes.

e e e . o Trasformar y modernizar el canal ferretero tradicional. El go to
3 Digitalizacion y formalizacién T ‘ o
market comprende distribuidores, mayoristas y minoristas.

v - Z,. - C itacion par rar | ntinuidad del negocio. Contablidad,
4  |sz| Eticay sostenibilidad © apz.a? tacg pare a.segu. ariace ‘ &
<= gestion de inventarios, libre competencia, etc.




@ unacem

Insurance Day 2024

Propuesta de valor (1/2)

|dentidad de punto de venta.
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Propuesta de valor (2/2)

Confianza

Variedad de
materiales

Entrega inmediata
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@ U NACE M Insurance Day 2024

Importancia de las marcas en el sector

serian los atributos mas importantes a tomar en cuenta al
momento de comprar materiales

ANOS EN EL OFICIO

5A10 11A15 16 A 20
ANOS ANOS ANOS

Ranking de importancia al momento de comprar
materiales de acabados y construccion

MAS DE 20

Calidad 10.37 10.17 9.86 10.02
7.89 8.30 7.72 8.07
Duraci6n 7.02 7.23 6.83 6.80

Precio . 6.39 7.30 6.86 6.50

Disefio 6.09 5.68 7.03 6.30
Lo pueda encontrar en todos lados (varios lugares de compra) 478 5.13 4.74 4.59 4.61
Procedencia nacional 4.77 4.89 4.48 5.48 4.68
Practicidad/ facilidad en la instalacién 4.77 491 4.62 4.90 4.80
Que sea facil de limpiar 4.68 4.54 4.49 4.72 5.11
Procedencia importada 4.45 4.41 4.49 4.00 4.70
Variedad de colores a combinar 4.37 4.35 4.49 4.00 4.41
puntaje de 13l 11 Base: 200 46 81 29* 44
* 11 es el maximo puntaje que un atributo puede obtener
« 1 es el minimo puntaje que un atributo puede obtener Top 3 por perfil

69 /\rellano

*Bases menores a 30 casos no son estadisticamente significativas. CONSULTORIA PARA CRECER

Prohibida su distribucién y difusion sin la autorizacién escrita de Arellano Consultoria para Crecer |



@ UNACEM Insurance Day 2024

¢Donde se genera mayor valor?

- COMMODITY - - PRODUCTO - - SERVICIO - - EXPERIENCIA -

e

5/0.34 S/1.14 5/3.50 5/5.50

POR TAZA POR TAZA POR TAZA POR TAZA

Ejemplo ilustrativo. Los precios pueden variar.



@ unacem

Customer centricity

Insurance Day 2024

Entendemos las necesidades del cliente y desarrollamos un plan de beneficios que

genere valor para ambas partes.

Patrocinadores de
la red

ﬁ SIDERPERU

M

SAINT-GOBAIN

Plan de fidelizacidn
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Otros beneficios de
negocio y personal

Interbank




@ U NACE M Insurance Day 2024

Digitalizacion y formalizacion

Estamos transformando el go to market del canal tradicional para incrementar la
rotacion, reducir tiempos de atencion y generar nuevas oportunidades de venta.

Planta UNACEM Progresol 1.0 Progresol 2.0 Maestro de obra
=" i

Digitalizacion por etapas



@ unacem

Etica y sostenibilidad

Hemos desarrollado capacitaciones para asegurar la continuidad del negocio.

Etica

Sostenibilidad

GRUPO
UNACEM

@@ID o Alineamiento al Cédigo de
Etica y Conducta — CODEC
- C de UNACEM.
C o Capacitacién en Libre

Competencia.

O

Gestion contable.

Gestidon de inventarios.

Gestion digital de
marketing y ventas.
Otras asesorias.

Asegurar la continuidad del negocio

Insurance Day 2024



@ U NACE M Insurance Day 2024

Etica y sostenibilidad

@ unAcemM

LINEAMIENTOS

DE LIBRE
COMPETENCIA




@ U NACE M Insurance Day 2024

Pricing: microsegmentacion

La microsegmentacion puede darse por territorio, mercado, tipo de cliente, categoria,
tipo de producto, etc.

Peso % SOM % Estrategia Precio

Micromercado 1 o . .. Mantener
x%o Igual al objetivo Defender promociones

Micromercado 2 o Mavor al obijetivo - Recortar
y% y j Rentabilizar promociones
& ncreado 3 z2%0 Menor al objetivo Crecer Aumentar

promociones

Ejemplo tedrico. No representa la realidad de UNACEM.



@ UNACEM Insurance Day 2024

Pricing: aplicacion de Al

115%
110%
105%
100%
Uso de Al nos o5% * .
h-] [ ]
ayudara a lograr 2 oo ’ .
eficiencias en el ))) 8
“ 85%
desarrollo
. 80% El 10% de las promociones no
pPromociona | tuvo la aceptacion esperada del
75% cliente
70%
65% <
0 100 200 300 400 500 600 700 800 200

Codigo de Promocién

Ejemplo tedrico. No representa la realidad de UNACEM.



@ UNACEM Insurance Day 2024

Matriz de gestion y seguimiento

5.0
@ @ 43.9%
:% Alinear Mantener
10% A

volumen 3.6

|_| |_| Recuperar o Aumentar

sacar de la red ventas
0 3.5 5.0

alineamiento estratégico

Ejemplo tedrico. No representa la realidad de UNACEM.
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¢Qué hemos aprendido?

Alinear la estrategia comercial a la sostenibilidad del negocio. Fomentar relaciones relaciones
comerciales de largo plazo.

Promover la generacion de valor en todo el go to market. E| precio no puede ser la principal variable
de la propuesta de valor.

Fomentar la formalizacion del sector. La digitalizacion e innovacion es una oportunidad para
formalizar el canal.






